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S Liderligin acgik, kesin ve kapsayici
= bir tanimimi  yapmak zordur.

esg} Liderlik kaygan ve aldatici bir
& kavramdirr.
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T Liderlilk Nedir?

EtKin LidErLiK

Bazen liderligin konumlarina atfta
bulunulur, bu anlamda sirket
baskani bir nezareiciden daha
liderdir. Bazen de, liderlik belli bir
davranisia baglantilandiriir
ornegin, bir bolum baskani
gostermelik bir konumdayken,
yardimcisi guglu bir nezaretgilik
yetenegine sahip olabilir.
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% Liderlikle llgili Yanhs Nektalar :
& » Liderlik insanlara hos gorinmeyi ve

-:\i onlar mutlu etmeyi gerektirir.

& > Liderlik sempatik oimak zorundadirr. 2
= > Liderlik usta bir manipilasyon bicimine

E donusturulebilir.

> Insan lider olmaz, lider dogar.
> Liderler izleyicilerinde olmayan bir
karizmaya sahiptirler.
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T O halde Liderlil; E
& Belli bir durumda, belli bir anda ve belli
é kosullar altinda bir grup Uzerindeki;
= |n§aglg.r|n orgutsel hedeflere ulagmak icin <
@3\} gonullu olarak cabalamasini tesvik eden,
S ortak hedeflere vlasmada yardimci olan,
deneyimleri aktaran ve onlarin hosnut
olmalarini saglayan etkileme sureci olarak
tarif edilebilir.
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EtKin LidErLiK mehmetalicandan.com



SIS 7 iZYON

%@KJEMMAA‘Q‘@AP% QY \RIYER'AKADEMISI
% Yonetiei Kimdir ?
§3§ Mal ve hizmet uretimi igin uretim
S faktorlerinin  bir araya getiriimesini
= yoneten Kkisidir. lyi bir Yonetici her seyi
:,% en iyi bilen kisi degil yaphg isi iyi
& bilenleri bir araya getirip, onlari uyum

icinde calistiran kisidir.
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1 Yoneticinin basarnsinin olg

j Verimlilik Etkililik

L

EtKin LidErLiK



= vV iZYON

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI
S@OUTH M /:\ RMARA

2
CANAKKALE 4
BELEDIYESI m BA‘&“

(.

(—
(— )

= Liderlil¢

53 Izleyicileri hedefleri basarma
S yolunda etkileme yetenegi

netim

Resmi yapi igerisinde oftorite kullanarak
sistemin  uyumunu saglamak olarak
ozetlenebilir.
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Yonetimin girdileri her zaman mantiksal, rasyonel,
mali, anonim, analitik ve nicel olanla ¢ok ilgilidir.

Buna karsilik liderlik her zaman liderle yonettigi
insanlar arasindaki bilesimi icerir. Yonetici, kendine
bagh olanlari istenilen davranisa getirmek igcin ¢ok
sayida orgutsel araca sahiptir.

Oncelikle yoneticinin rol ve sorumluluklarini
vurgulamakitaki sebep, yoneticiligin lider oimaktan
¢ok daha incelikli yapiya sahip olmasidir.
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» YONETICILIK ve LIDERLIK farkliliklar... ®

S Liderlik butunsel yoneticilik isinin yalnizca bir
) unsurudur. Bu, birgcok davranis bilimcisinin gormeyi
= basaramadigi bir seydir. O

%; Liderlik, bir statU ya da otorite islevinden cok,
iliskinin ve lider ile izleyicileri arasindaki karsilikli
etkilesimin kalitesiyle ilgili bir islevdir.
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~ YONETICILIK ve LIDERLIK faridiliklar...

EtKin LidErLiK

Liderlik, bagh kisiler uzerinde gug¢ sahibi olma degil
onlan etkileme sorunudur. O nedenle bazi ayrimiar
yapmak gerekir.

Yonetim ve idare orgutsel hedeflere ulasmaya
yoneliktir. Liderlik ise pekala bu hedeflere vlasmak
icin calsmakiayken, farkh  bir stratejiyle
engellemek igin de kullanila-bilinir.
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YONETICILIGIN ONEMI :

ﬁi Teorideki ideal dunyada yonetim becerileri ile liderlik

O yetenekleri bir aradadir. Pratikteki dunyada ise Kkisi

S oncelikle orgutsel talepleri karsilamadaki basarisina

= gore degerlendiriimelidir.

%} Bunlar arasinda su andaki ve gelecekieki ekonomik

g hedefler her seyden once gelir. Bu amaclara
uvlasmada liderlik yetenegi onemlidir, ama esas olan
yonetim ustaligidir. Yoneticinin gorevini ve oynamasi
gereken rolleri belitmek icin bir yonetsel liderlik
modeli se¢mek gerekmektedir. MIC
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YONETICILIGIN ONEMI

Yonetici Sirketin Kaynaklarina Yeni Kaynaklar Ekler.

Yonetici ilk Harekete Gegiricidir.

Yonetici insanlan Gayrete Getirir.

Kendini Adamis ve Birlik iginde Bir Galisma Grubu ©
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Yonetici

Olusturur.

Yonetici ihtiyaclann Karsilanmasini Tesvik Eder.
Yonetici Bir Modeldir.

Yonetici Bir Kaynak Uzmanidr.

Yonetici Bir Gerilim Yaraticidir.

Yonetici Bir Degisim Etmenidir.

Yonetici Bir Baglanh Kayisidir.

Yonetici Amirlerini Efkiler.

Yonetici Bir Gelistiricidir.
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~  LIDERLIK STILLERI 0UST YONETIM TARAFINDAN ATANMIS &

Her sirket, orgutleyicilerin orgutlenenlerle karsilastigr bir
arena olarak gorulebilir. Saptadigi hedeflere ulasmak
Q) icin firma, calisanlarin faaliyetlerini yonlendirme ve
2 denetleme yetkisine sahip atanmis liderler goreviendirir.

S .
\E‘S} Bunlar sorumlulukiarini genel olarak orgutsel yapinin
k ° - (] o o
S mekanizmalarn araciligiyla yerine getirir.

Unvanlan, konumlan, personelin kendilerine karsi
davranislanyla, en azindan topluluk icinde, kolayca fark

edilirler. MIUC
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=RLIK STILLERI UsT YONETIM TARAFINDAN ATANMIS &

Grup isbirligini ve saygisini kazanmadigl surece
sadece ismen lider olacak, gostermelik bir Kkisi
kalacaktir.

Atanmamis lider, ust tarafindan taninmaz, bicimsel
orgut yapisina mantikh ya da planh bir sekilde
oturtulamaz.
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. LIDERLIK STILLERI Ust YONETIM TARAFINDAN ATANMIS &

2 Grup isbirligini ve saygisini kazanmadigr surece

=R sadece ismen lider olacak, gostermelik bir Kisi

& kalacakiir. &
&= Atanmis liderler guclerini c¢esitli kaynaklardan alrr.

e—%} Dogal liderlerdir.
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. LIDERLIK STILLERI st YONETIM TARAFINDAN ATANMIS =

2 Cogu kez c¢alisma grubunun gercek duygu ve
tepkilerini temsil eder ve dile getirirler.

=) Grubun dusunce ve tutumlarini bicimlendirebilirler. G
& Yonetimin plan ve islemlerine yardimci olabilir ya da

%} bunlari engelleyebilirler.

URETKEN OLMAYAN LIDERLIK MODELI'dir.
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2}% Hukmedici tip otorite ve gucu kotuye kullanir. Kendine

;f‘ bagh c¢alisanlar, gorevleri emirlere vymaktan baska

@ bir sey olmayan kafasiz insanlar olarak gorur. %)
&

%

\f%} Surekli bu tarzda hareket eden liderler fazla olmasa da

9 bu fipler kimi zaman seriligin otorite oldugunu

savunurlar.
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RLIK S“LTELLEJR_Q HUKMEDICI YONETICIi LIDER

Yeni nesilde insanlar benmerkezci ve ezici bir sefi uzun
sure izlememektedirler.
Lider elemanlarini koseye sikistirdiginda, onlarin da

isleri ustaca sabote edecek vyollar bulmasina
sasirmamak gerekir.

URETKEN OLMAYAN LIDERLIK MODELI'dir.
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. LIDERLIK STILLERI sAHTE DEMOKRAT YONETICi LIDER ®

B Sahte demokrat yonetici lider oteki asin uctur.
S Gostergeleri sahte bir ictenlik, beraberlik ve ilgidir,
= icinde herkesin mutlu oldugu bir birim olusturmak ister,
%‘i isgUcU ise zamaninin ¢ogunu is agisindan onem
% tasimayan duygulan analiz etmekle gec¢iren bir terapi
grubuna doner.

Elestiriler ve yeni fikirler uyyum adina reddedilir.
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. LIDERLIK STILLERI sAHTE DEMOKRAT YONETICi LIDER e

=3 Elemanlarina karst butun durust olma iddialarina
S karsin, yonetici duygusal olarak duygusal degildir;

S Cunku anlasmazlik ve ¢atismalar Uzerini orter, herkesi
rahatlatmaya c¢alisir ve karsilikli bencillige tesvik eder.
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-
On Elemanlarina karsi butun durust olma iddialarina
{;ili) karsin, yonetici duygusal olarak duygusal degildir; >
o
éi Cunku anlasmazlik ve ¢catismalarn Uzerini orter, herkesi
g rahatlatmaya calisir ve karsilikli bencillige tesvik eder.

. URETKEN OLMAYAN LIDERLIK MODELI'dir.
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Amach ve kararlh olmayan, zayif Kkisilikli vzlasmaci
yonetici, amirlerinin hosuna gitmek istegi ile
personelinin kendisini begenmeyecegi korkusu
arasinda sikisip kalir.
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~  LIDERLIK STILLERI uzLASMACI YONETICI LIDER

Bir saga bir sola sallanir ve iki tarafca da hor gorulur.
Dalgalanmalari onleme yetenegi vardir, ayakta kalma
ugruna karsit yondeki basin¢glan dengelemede
beceriklidir.

Hicbir seyi temsil eimez ve genellikle yonetici rolunden
hosnut degildir.

URETKEN OLMAYAN LIDERLIK MODELI'dir.
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Duygusal yonetici isgucunun birligini saglamak igin
duygusal baglihiga basvurur.

Insanlar icin cok sey yapar, ama onlarin kendileri icin
bir sey yapmalarina pek olanak tanimaz.
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Elemanlariyla kimi zaman riyakarca dostluk kurar, kimi

EtKih LidErLiK
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RLIK STILLERI buYyGUSAL YONETICI LiDER

)

zaman ise kugumseyici ve hukmedicidir.

Eger elemanlan tarafindan sevilirse, once kosula bagl
bir sevgi yonelterek, sonra da kendilerini suglu
hissettirerek onlar kontrol eder.

URETKEN OLMAYAN LiDERLIK MODELI'dir.
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» LIDERLIK STILLER| BUROKRATIK YONETICi LiDER ®
&

2}% Bir organizasyon ne kadar buyurse, prosedurleri o

‘;\;‘ kadar bicimsellesir, iliskileri o kadar anonimlesir ve

'% islemleri o kadar standartlasir. Politikalar, kurallar )
%ﬁ duzenlemeler bir yasam tarzina donusur.

uf% Orgutsel atalet olumcul bir tehdittir;, o nedenle sirketin

&) toplumun talep ve olanaklariyla uyumlu olabilmesi i¢in

orgutsel yenilenme baslhca zorunlulukiur. Bu nedenle
¢ok sayida yoneticinin burokratik liderlik stiline sahip
oldugu gorulur.
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<

2}% Bunlar firmaya kisa vadede belki zarar vermez, ama

‘;\;‘ herhangi bir yarar da saglamaz.

'% Islevleri yalnizca sure giden islemleri gozlemlemektir; 6
%ﬁ yenilenme ve degisime karsi israrh bir direng

%’3 gosterirler.

q| Gecmisteki orneklerin Uzerlerinde buyuk bir agirlk

EtKih LidErLiK

vardir.

URETKENLIKTE genellikle siradan VASATTIRLAR.
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L, LIDERLIK STILLER| biREKTIFCI YONETICi LIDER e
{;‘}% Direktif¢ci yonetici tipi kolay kolay belli bir kategoriye

A sigmadigi i¢in, her zaman onu gormezlikten gelme ya

Q) - o o o 0 —oege o

'% da hukmedici yonefliciyle kanstirma egilimi ®)
& olagelmistir.

%} Ne var ki, bircok-basarili yonetici bu_kategoridendir.

q| Boyleleri sevgiden ¢ok saygl kazanir. Zaman zaman

asiri talepkar, can sikici, hatta ofkelendirici olabilirler.
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RLIK STILLER| DiREKTIFCI YONETICI LiDER

)

Direktifci yonetici lider insanlara asin yetki verme
egilimindedir.

Uzun vadede kendi iyiligi yonunde gug¢lu bir iradeye
ve karariiga sahip olmasina karsin, boylesi bir
yonetici genellikle uygun yedek oyuncu gelistirmede
basarisiz olur.

URETKENLIK DUZEYLERI STANDARTTIR.
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RLIK STILLERI isBiRLiKGi YONETICI LiDER

)

isbirlikci yonetici liderler sert ve yumusak yonetime
iliskin laf salatalarina prim vermez.

Danisma, kahlim ve yetki devretme uygulamalarina
baglh olmakla birlikte, insan iliskileri tutkunu degildir.

Kosullar gerektirdiginde zorlayici olmada tereddut
etmez, ama her zaman direktif¢ilige basvurmaziar.
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. LIDERLIK S S“LTELLERE iSBIRLIKCi YONETICI LiDER ®
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2 ZLorlama disipline karsi ozdisiplini, uysal sadakate karsi
yapici onerileri kabul eder.

S Catsmalar, mumkun oldugunda farklh goruslerin
\‘-‘é:;} senteziyle ¢cozulur.

URETKENLIK DUZEYLERI YUKSEKTIR.
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. LIDERLIK STILLERI ARKADAS YONETICI LiDER e

—

5 Modern is dunyasi ust yonetim ekibinin her uyesinden
uzmanca bir yetkinlik talep etmektedir.

= Kuruma butunsel bir sistem bakisiyla yaklasan )
S yetenekli yoneticiler arasinda bir koordinasyon ve

e—é;} isbirligi gerekmektedir.

Buna arkadasca, meslektasca yaklasim diyebiliriz.

URETKENLIK DUZEYLERI YUKSEKTIR.
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. LIDERLIK STILLERI ARKADAS YONETICi LIiDER e

5 Son sozu soyleme hakkini elde tutmakla birlikte, lider
% aslinda oteki elemanlarla karsilikli bagimhlik icindedir.

& Uzmanliklardan gurur duyan, saglam goruslere sahip,
%} ozguvenli insanlar durust ve acgik bir iletisim icinde olur;
&) cahsmalar hos gorulebilir ve uretkendir; goruslerin
ayrintili olarak elestiriimesi istisna degil, kuraldir.

URETKENLIK DUZEYLERI YUKSEKTIR.
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“Liderlik pozisyon degil, aksiyondur.” John Adair
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Lider dedigin Onde yurlyen
= dedil, yol gosteren olmalidir.

Mustafa Kemal Atatiirk
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CAGDAS LIDERLIK

Yonetim literaturunun bitmeyen tarhismalanndan biri,
yonetici ve lider kavramlarina yuklenen anlamla
ilgilidir. Bu konuda yapilan bir ¢ok pratik tanimlama ve
“Lider dogru isi yapar, yonetici isi dogru yapar”
gibi kulaga hos gelen ancak ne anlama geldigi ¢ok
acik olmayan bir¢gok “vecize” var.
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S * Sonucu degistiren davranis, liderlik davranisidir.
S Lider eftkiler, etki yaratir ve baskalar araciligiyla
5‘3 surekliligi olan iyi sonuclar alir.’
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